1. Zichtbaarheid Algemeen

Dammen is vaak onzichtbaar en dammers timmeren weinig aan de publicitaire weg. Incidenteel haalt damsport (positief) de media door bijvoorbeeld het behalen van wereldtitels in een al weer te lang verleden (Ton Sijbrands, Harm Wiersma en Jannes van der Wal) en opvallende prestaties en toernooien. Opvallende prestaties zijn beperkt (recent de doorbraak van toptalenten als Pim Meurs en Roel Boomstra) en het aantal aansprekende toernooien is beperkt tot overigens aantrekkelijk bevonden zomertoernooien en nationale kampioenschappen. Dat we mondiaal de sterkste landelijke kompetitie hebben met toppers vanuit Afrika en het -voormalige- “Oostblok” benutten we publicitair totaal niet. Dammen vindt vaak plaats in afgelegen zaaltjes. Damverenigingen zijn moeilijk te vinden en zijn vooral intern gefocust en niet op contact met de “buitenwereld”.  Dit betekent dat de groei van de damsport niet vanzelfsprekend gaat.

Om groei te realiseren en vast te houden is zichtbaarheid van de damsport, damverenigingen en dammers een belangrijke randvoorwaarde. Dit vraagt ook om een cultuurverandering: van intern gericht naar omgevingsgericht. KNDB zal dit ook onderdeel van het beleid moeten maken! Bijvoorbeeld het in ere herstellen van “perschef” in een moderner jasje, het ondersteunen van verenigingscoaches (wie o wie heeft een modernere en meer aansprekende naam) bij die omgevingsgerichtheid, e.d.

Als je het hebt over zichtbaarheid dan geldt dat voor alle niveaus:

1. Individuele dammers.

2. Verenigingen.

3. Toernooiorganisatoren.

4. Bestuurders provinciale bonden en KNDB.

4.1
Individuele dammers

Individuele dammers kunnen ook het nodige doen om aan zichtbaarheid te werken . Voor de gewone dammers bijvoorbeeld meedoen aan activiteiten gericht op groei (huisdammers), bezoek bejaardencentra en wijkverenigingen, e.d.), maar ook schrijven van stukjes voor de lokale media,  en vooral het beheren van eigen website.

Toppers en subtoppers op alle niveaus laten verzorgen van pr activiteiten als het geven van simultaans (clubkampioen lokaal, landelijke toppers, regionaal). Met topsporters bijvoorbeeld afspreken dat ieder gemiddeld een aantal simultaans geeft. Dit bij voorkeur in de openbaarheid zoals marktpleinen, winkelcentra, scholengemeenschap,bibliotheek, theater,personeelsverenigingen.

Verenigingen

Verenigingen gaan meer omgevingsgerichte promotie verzorgen en PR-activiteiten ontwikkelen. PR is een aparte portefeuille binnen de bestuursposten. Ondersteuning (via kaderontwikkeling) wordt vanuit KNDB georganiseerd.

Iedere vereniging heeft een actuele site (ondersteuning via KNDB te organiseren), zorgt voor publicaties in de lokale media en organiseert  toernooien voor huisdammers, acties bij wijk- en buurtverenigingen en bejaardentehuizen, simultaans, promotieacties op markten e.d.

4.3
Toernooiorganisatoren

Toernooiorganisatoren gaan ook aandacht besteden aan PR, omgevingseffecten en effecten voor de plaatselijke damverenigingen. Contacten worden gelegd met plaatselijke damverenigingen om een meerwaarde te krijgen voor het dammen. Een goed programma naast het prestatiedammen aanbieden. 

4.4
Bestuurders provinciale bonden en KNDB

Zichtbaarheid en imago zijn belangrijke randvoorwaarden voor groei van het dammen. Een perschef in een modern jasje past daar goed in. Een aparte post in besturen van provinciale en de nationale bond. Deze moderne perschefs doen het niet alleen, maar werken samen met een “werkgroep” van deskundigen en liefhebbers. (Binnen KNDB hebben we best expertise in huis. Deze werkgroep zorgt voor “handboeken” zichtbaarheid, faciliteertbij de ontwikkeling van gestandaardiseerde en eenvoudig te beheren websites en organiseert cursussen en trainingen voor kader.

5.  Anders Zichtbaar en Vindbaar Worden

Zichtbaarheid van het dammen : op weg naar een andere manier van denken en doen

Stelling:

Misschien zorgen geld en prestatiedruk er wel voor dat dammers en bestuurders minder flexibel zijn om nieuwe dingen te proberen. 

Niet het gebrek aan middelen maar het gebrek aan creativiteit, communicatie, draagvlak en daadkracht is het probleem.

Route:

Een aantal vragen moet gesteld worden. Hoe komen we in korte tijd tot forse ledenwinst. Hebben we nieuwe leden iets te bieden. Hoe behouden we  de huidige leden. Wat is de damcultuur en welke trends nemen we waar.  Welke promotie instrumenten gaan we gebruiken. Welk beleid is er tot heden gevoerd.  Al deze vragen zijn actueel door het gegeven dat het ledenbestand al vele jaren een dramatische teruggang doormaakt.

Om een zinnige route naar ledenwinst te volgen is onderzoek nodig. Onderzoek naar oorzaken van krimp en deze plaatsen in een historisch perspectief. Hoe gaan we het dammen vervolgens  op een positieve manier zichtbaar maken in Nederland. Welk verbeterd imago streven wij na.   Leren van het verleden zodat eerdere aannames en denkfouten niet opnieuw zullen plaatsvinden. Deels dus door zichtbaar te maken hoe het dammen in Nederland werd georganiseerd.  De nieuw te behalen ledenwinst heeft pas zin als de verenigingen in staat zijn een passende opvang te bieden. In dit plan gaan we dus ook aangeven of, hoe en welke verenigingen ondersteuning kunnen krijgen en hoe we dat centraal geleid willen organiseren.

Deze inleiding  bevat vooral een samenvattend beeld. Een uitgebreidere versie met diverse onderbouwingen en bronvermeldingen zal later worden toegevoegd. Om enkele oorzaken van krimp te achterhalen is veel informatie gehaald uit de damliteratuur die in Nederland is verschenen. Genoeg om enkele hardnekkige patronen te herkennen, patronen die tot op de dag van vandaag  niet zijn doorbroken. En juist in deze patronen vinden we  diverse oorzaken van krimp . Een krimp die op korte termijn een bedreiging vormt voor het dammen als een serieus georganiseerde sport.

Krimp in algemene termen

De vele clichés in de damwereld,  de te gemakkelijke aannames en het herhalen van niet succesvol gebleken formules, het beschadigen van het imago door conflicten, belangen en onhandige optredens in de media.  Geleidelijk heeft zich een cultuur ontwikkeld die verlammend en demotiverend heeft gewerkt. En dat terwijl eind jaren 40 de damwereld haar tijd nog ver vooruit leek. Dit op het gebied van damkennis maar vooral met betrekking tot ledenaantallen. De definitieve doorbraak , meer dan tienduizend leden, zou eind jaren 60 voor de deur staan. Het liep dus deels anders. Wellicht heeft een onevenredige nadruk op damprestaties gezorgd voor een tweedeling en het vertrek van de recreatieve dammer. 
Van reactief naar actief

Slechts het benoemen van mogelijke oorzaken is niet voldoende. Er moeten dus ook richtlijnen voor oplossingen geboden worden. Deze mogelijke oplossingen gaan we stap voor stap presenteren. Zie ook de actielijst.    De periode van luxe dat iedereen die wil dammen zelf wel naar een club komt ligt ver achter ons. Dit vraagt ook van beleidsbepalers een andere denkwijze. Niet klagen over concurrentie van andere sporten maar zelf zorgen dat je boeiend blijft.  Om dit inzichtelijk te krijgen moeten wij komen tot het uitgebreid omschrijven van oorzaken van krimp in relatie tot gevoerd beleid
Hardnekkige bedreigingen toen en nu:  dus nu een andere denkwijze kiezen.

Het is goed om vooraf eerlijk te benoemen dat een deel van die krimp bestaat uit een hardnekkige verdeeldheid en slechte communicatie binnen de damwereld. Dat maakt straks ook het vinden van draagvlak voor nieuwe plannen op voorhand ingewikkeld.  De voornaamste trend van deze bijdrage  is om te leren van het verleden,  om nu eindelijk eens te komen tot een betere organisatie, een betere cultuur rondom het dammen, het doorbreken van ouderwets denken.  Een stevig stuk waarin heilige huisjes niet worden ontzien en een denkrichting die deels anders, maar minimaal aanvullend zal zijn aan wat tot nu toe gebruikelijk. Dit is logisch omdat de huidige denkrichting niet heeft geleid tot het stoppen van het verval van het ledenbestand. En dus al helemaal niet van groei. Kortom, het moet anders,beter en ook nog eens recht op het doel af.. Het is niet anders. Doorgaan op de huidige weg betekent een roemloos einde van het georganiseerd dammen Wat vroeger goed leek blijkt dat achteraf niet altijd te zijn. Wij gaan de geschiedenis herschrijven en een minder chauvinistisch beeld neerzetten dan tot heden gebruikelijk was. 

100 jaar KNDB met ups en downs. Beleid door de jaren heen.

De trend van  100 jaar KNDB is moeilijk kort neer te zetten. Omdat dit stuk een samenvattend beeld schetst eerst een conclusie. Deze conclusie is dat periodes van landelijke crisis zoals oorlog en economische tegenspoed niet hebben geleid tot de ondergang van het dammen. Eerder het tegendeel lijkt aantoonbaar. Zo werd er in de crisis van de jaren 30 volop en in vrijwel ieder dorp gedamd en groeide de dambond kort na 1946 tot bijna 10.000 leden. Feit is dat wij in de huidige periode van economische crisis niet opnieuw in staat lijken tot groei te komen.  Feit is dus ook  dat er in de periode van het amateur dammen meer georganiseerd werd gedamd dan in het huidige professionele damtijdperk. Dit maakt dat de keuze voor het faciliteren van topdammers in het heden,  in deze bijdrage als een discussiepunt mag worden gezien. Niet dat professioneel dammen gestopt moet worden, integendeel. Wel dat topdammen ook rendement voor de breedtesport moet gaan geven. Een top zonder basis is geen stabiele situatie.

 De vraag moet zijn wat het rendement is geweest en of dit beter kan worden. De periode rond  1970 is de trendbreuk ontstaan dat uitzonderlijke prestaties op het dambord een financiele beloning moest opleveren. Dammen werd door de overheid erkend als sport en er worden sindsdien subsidies toegekend. Nu zou het nog slechts een kwestie van maanden zijn dat de magische 10.000 leden grens zou worden doorbroken. De extra middelen en de plannen lagen al klaar,  zo meldde het bestuur destijds vol trots. Internationaal waren er al enkele jaren kontakten gelegd en topspelers kwamen onderling uit in betaalde damtoernooien. De KNDB had iets meer dan 9000 leden. Nog altijd iets minder of enigszins vergelijkbaar met de periode van rond 1946-1950.   Een bondsburo werd geopend, Teleac verzorgde een cursus dammen op tv en de dammers Sijbrands en Wiersma werden boegbeelden. De landelijke kompetitie werd grootser georganiseerd, er kwamen centrale trainingen, kaderopleidingen  en in 1975 werd het eerste gesponsorde NK georganiseerd. Maar ging alles echt wel zo goed? Paste deze meer commerciële en prestatiegerichte aanpak in de bestaande cultuur? Net als in het heden werden er doelen gesteld: groei van het ledental,vooral door actief jeugdbeleid, en het behalen van een wereldtitel. Maar levert een wereldkampioen per definitie groei op? Is die aanname wel terecht en blijkt het uit de cijfers?  Er werd ook in die tijd hard gewerkt aan kader, jeugd en training
Een aantal oorzaken van krimp

Nog even verder terug. In 1948 werd Roozenburg wereldkampioen. Nederland kende toen dus bijna 10.000 aangesloten dammers. Leverde de nieuwe kampioen extra leden op? Nee, integendeel zelfs. Conflicten over de wijze hoe deze titel te vieren leverde dermate veel ruis op dat het ledental zelfs fors daalde! Dammen en conflicten, helaas een hardnekkige en onlosmakelijke combinatie. Waar gingen en gaan die conflicten in de damwereld vaak over?

Die conflicten  gaan over rechten van spelers, over sportiviteit en ongeschreven spelregels, zoals het spelen van te veel remises, over geld en uitgaven van de bond , over het verdelen van de aandacht tussen goede spelers en mindere spelers, over menselijke humeuren . Kortom , er mag twijfel zijn of de verdeling van  macht (invloed) , de besteding en verantwoording van middelen , voldoende draagkracht heeft bij de massa.

Ouderwets denken, golfbewegingen en schijnoplossingen

Moderne dammers denken vaak vernieuwend te zijn , dit valt in de praktijk tegen. Sommige teksten op het forum zijn feitelijk erg ouderwets. Discussies over de vele remises werden al in het begin van de vorige eeuw extreem fel gevoerd. Het heeft slechts geleid tot afsplitsing. Ook het speeltempo was al eerder onderwerp van felle discussie. Destijds werd het tempo juist verlaagd: mensen hadden door verkorting van werkuren meer tijd dan vroeger en er werd niet meer alleen op de avond gespeeld maar ook op zaterdag: meer bedenktijd zou het spelpeil kunnen verhogen. Het verplichte abonnement op Het Damspel, waar de gewone eenvoudige dammer zich te weinig in herkende, leverde strijd op vanwege de kosten. Niets lijkt veranderd want als in 2012 Het Damspel eenmalig niet verschijnt stelt een bondsraadslid een restitutie voor.  Als in 2012 een aantal clubs bezwaar maakt tegen contributieverhoging is dit niets nieuws: Het verleden heeft regelmatig tot strijd om contributie geleid met afsplitsing en wilde bonden tot gevolg. Kortom, communicatie, het verkrijgen van draagvlak voor een beslissing, dat  is kern waar het telkens mis loopt. Het gaat mis als de gewone dammer van een kleine club zich niet meer betrokken voelt bij wat de groter overkoepelende organisatie beleidsmatig wenst te doen. Geen draagvlak door het niet gemeenschappelijk hebben van een haalbaar doel. Inmiddels dammen in de provincie Groningen meer dammers “wild” dan in KNDB verband.  Te vaak handelen wij als KNDB vanuit een houding dat wij de bovenliggende partij zijn en de wereld moeten verbeteren. Dit terwijl er binnen de eigen organisatie voldoende mis is. Zo ontstaat vervolgens gebrek aan vertrouwen.

De standaard oplossingen die onvoldoende rendement hebben gehad

Kader en Jeugd

Een toverwoord in 2012 is het opleiden van kader en jeugd. Niets nieuws, in 1969 werd dit plan ook al genoemd en zelfs als uitermate kansrijk gezien. Het cliche “wie de jeugd heeft, heeft de toekomst” betekent nog niet dat je de jeugd al hebt. Reeds een halve eeuw terug werd al teleurgesteld gereageerd dat het niet lukte om jeugd lang te binden. Maar dit riep men ook al in de vijftiger jaren.  Toch lijken de huidige beleidslijnen ongewijzigd. Het KNDB jubileum boek 75 jaar had eigenlijk geen ruimte voor een hoofdstuk jeugd. De uiteindelijke tekst blijkt 25 jaar later nog nauwelijks aan actualiteit verloren te hebben. De intrede van de computer en de ruime keuze aan andere sporten wordt als oorzaak gezien. Later aangevuld met  achterhaalde bewering dat alle sportverenigingen met krimp te maken zouden hebben. Inmiddels werd er veel tijd geïnvesteerd in training en jeugd. De latente belangstelling van de jeugd voor het damspel is er dus altijd al geweest, de relevante vraag waarom het uiteindelijk te weinig tot rendement heeft geleid blijft te weinig beantwoord.  

Vervreemding van de eigen basis, te weinig samenhang tussen de belangen van top en de gemiddelde dammer

Topsport en breedtesport

Tot 1969 stabiliseerde de damsport rond de 9000 leden om vervolgens geleidelijk en daarna in sneltreinvaart terug te zakken. De redenering dat topdammen en het hebben van een wereldkampioen dus per definitie iets oplevert is dan ook een onjuiste aanname.  Toch blijkt anno 2012 het streven een nieuwe wereldtitel te veroveren buitengewoon krachtig. Opvallend is verder dat ondanks de enorme krimpcijfers het aantal dammers dat financieel van het dammen wil leven onevenredig groot is. Gevolg is dat dammers onder in de piramide zich afvragen hoe transparant de financiering is en wat zij er zelf voor terug zien. Die vraag krijgt extra dynamiek bij het project “meer landen”. Waren er in de provincie Groningen in 1969 nog 55 verenigingen, nu koersen we in die regio  af op 55 dammers in totaal. De wilde dammers blijven het liefst afzijdig met bijvoorbeeld de contributie als argument. De werkelijke reden lijkt veel meer te liggen in de wat meer recreatievere benadering door deze dammers. De KNDB heeft nogal werk gemaakt van spelverbetering wat in de top wellicht heeft geleid tot resultaten. Het heeft wellicht  ook geleid tot een gapend gat in nivo tussen dammers onderling en zo de samenhang verminkt.

Presentatie: de voorbeeldfunctie had soms wel beter gekund.

Lange tijd had de  KNDB een perschef en kreeg dammen nog ruime aandacht in de media. Echter, in Het Damspel en ook in  andere dambladen werden regelmatig volgeschreven met incidenten, vetes, slechte samenwerking, zelfs verdachtmakingen. Het WK 73 was wellicht een trendbreuk terwijl de verwachtingen zo hoog waren. Het ultieme doel om de wereldtitel te veroveren overheerste.  Geleidelijk verloor de media haar interesse.  Toch kwam de damwereld nog regelmatig in het nieuws maar dan op  ludieke  of onhandige wijze. Slapend in een trein, vaak remise door hogere belangen,.  Discussie over prijzengeld en wedstrijdvoorwaarden. Tot midden jaren 60 schreef iedere plaatselijke krant nog over de verrichtingen van de clubdammers onderling. Dammen was een positief gespreksonderwerp binnen bedrijven en bij sociale interactie. De periode in de jaren 70 was de periode van de sportieve successen maar niet de definitieve doorbraak van de breedtesport. 

Imago

Inmiddels kunnen we niet heen om het feit dat dammen een suf en wereldvreemd imago heeft. Iets dat niet altijd beter maakt door ludieke acties alleen. Verliezen van walrus Igor, een toernooi laten openen door een koe, dammende auto’s of paarden aangestuurd vanuit hoogwerkers of het dammen onder water. Nu zijn we al blij met iedere vorm van aandacht, zelfs merkwaardige publiciteit is publiciteit. Helaas blijken onze topspelers te weinig in staat om in de media een representatief verhaal neer te zetten. “ja de ander wilde niet echt dammen en dan lukt het niet”. In beeld uitgebreid gapend achter het bord zitten. Dammers die te laat komen, geen visum hebben, de overlast van de plaatselijke kermis of timmerman tijdens een NK. Niet de boodschap van de schoonheid van het spel maar de randzaken kregen de overhand.

Keuzes en voorbeeldgedrag

Jaren lang dachten we met het focussen op prestatiedammen de juiste weg te hebben gevonden. Wij KNDB waren uniek en goed, zo goed dat wij ook de in onze ogen onderontwikkelde FMJD er wel bij konden doen. Wellicht een te rooskleurig zelfbeeld. Een proces van verdere vervreemding van de eigen achterban.

Gevolgen voorbeeldgedrag.

Presentatie betekent ook dat het regelmatig  klagen over prijzengeld of wedstrijdvoorwaarden in ergernis opwekt, maar erger dan dat, namelijk dat deze houding door jongeren en subtoppers gekopieerd gaat worden. Zo meent tegenwoordig vrijwel iedere enigszins bovengemiddelde  dammer recht te hebben op een vergoeding en is het begrip clubtrouw en opkomst op de eigen clubavond dramatisch gekelderd. Verzuim leidt vervolgens weer tot extra verzuim en zo veroorzaak je dat liefhebbers definitief afhaken. Winnen en prestaties lijken belangrijker dan plezier in de schoonheid van het spel en de sociale samenhang. Enkele topdammers spraken zelfs hun ergernis uit over deelname en gedrag van “recreanten” bij een halve finale NK.  

Wellicht een te eenzijdig spoor, het te slaafs focussen prestaties en het behalen van normen

In 2012 werd bij het NK schaatsen allround  de hele nationale top weggereden door een shorttrackster die nooit eerder de reguliere afstanden had gereden. Iemand die vanuit een andere discipline ,zonder extra faciliteiten en middelen, de zwaar beschermde elite vanuit het niets op achterstand zet.  De verbazing was enorm en er ging een schok door de schaatswereld. Men trok een boeiende tijdelijke conclusie. Een dergelijk schok zou ook de damwereld wakker kunnen maken. Een te eenzijdige focus, ook in organisatorische zin als het gaat om visie, dat kan anders : wij willen een andere inzet van middelen en een nieuwe energie in de damwereld. “Misschien zorgen geld en druk er wel voor dat dammers en hun bestuurders minder flexibel zijn om nieuwe dingen te proberen”.

Aanbevelingen: Regionale aanpak zichtbaarheid

Een betere samenhang tussen prestaties en de massa

Mogelijk oplossingen:

Dammen moet  weer zichtbaar worden. 

Een werkgroep gaat actief op zoek naar verenigingen die steun nodig hebben. 

Websites opzetten en actueel bijhouden, KNDB site en Toernooibase up to date maken

Oud leden benaderen

Schooldammen

Simultaans in de publieke ruimte

Samenwerken met clubs in de regio

Waarde toekennen aan een de interne kompetitie

Zoeken naar nieuwe financiën. 

Gesponsorde topevenementen 10 procent laten afdragen aan de breedtesport en/ of zorgen voor betere samenhang tussen evenement en lokale vereniging. Het evenement wordt zo een middel en geen doel voor slechts de belangen van een kleine groep.

Teams ereklasse gaan inschrijfgeld betalen. De opbrengst gaat naar betaalde damleiders die jeugd en liefhebbers gaat ondersteunen. 

Massakampen tussen clubs en tussen  de provincies/regio’s

Het NK in diverse plaatsen afwerken

Open lucht damtoernooien zoals vroeger Dammen op de Dam

Kampioenschap huisdammers

Amateurtitel van Nederland om de titel beste clubdammer (clubkampioenen die geen profwedstrijden spelen) Dat stimuleert tegelijk het bezoek aan de clubavonden. 
Ondersteunen bij fusies

Oprichten nationale (jeugd)selectie die als team wedstrijden gaat spelen, bijvoorbeeld in de ereklasse. Dit model gebruikte de volleybalbond ooit ook. De talentvolle jeugd kan zich zo meten met de absolute top. De KNDB zoekt hier de middelen voor.

Betere live streams, ronde interviews,beter media optreden bij toernooien, beter benutten internet

Een zak geld en training faciliteiten  voor kansrijke topspelers maar een deel hiervan is een lening. Door actief mee te werken aan promotie breedtesport kan er extra inkomen verworven worden. 

Meer middelen naar gericht steunen breedtesport. Lottogelden etc. 

De KNDB gaat niet meer uit van eigen verantwoording van noodlijdende clubs maar neemt initiatief.

Bondraadsleden en opgeleide kadermensen krijgen een regio onder hun hoede en gaan clubs actief bezoeken en begeleiden. Hier worden financiele middelen voor vrijgemaakt.

De prioriteit ligt de eerste jaren in de regio’s en niet internationaal. De te zware top van de dambond gaan we breder inzetten. Bijvoorbeeld fondsen werven. 

Ereklasse teams moeten voldoen aan criteria bijvoorbeeld  richten zij  een 2e team op en hebben een interne kompetitie. Een licentiesysteem ziet hier op toe. 

Een lijst aanleggen van spelers die financieel verdienen aan de damsport en deze dammers bundellen in een belangenvereniging voor topdammers. 

Een andere vorm van contributie heffen. Veel en actief dammen en actief als vrijwilliger taken uitvoeren kan lagere contributie betekenen. Passief zijn hogere contributie. 

Een betere democratie. Niet alleen de bondsraad beslist maar we maken ook stemmen per internet mogelijk en 1x in de 3 of 5 jaar een ledencongres.

Volgsysteem breedtesport. Met  leden die opzeggen een exitgesprek gesprek voeren om de reden te achterhalen. Na verhuizing club in de omgeving tippen.  In bredere zin is het introduceren van een tevredenheids onderzoek onder dammers een goede optie

Samenwerken met de schaakwereld. Dit is efficiënt in zaken als pr en financiën.

Activiteiten en evenementen dienen plaats te vinden op plaatsten waar een lokale vereniging een passend aanbod heeft voor nieuwe leden.  
